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1. Maakuntajohtajan katsaus

Suomen talous taantumassa

Suomen talous on taantumassa loppuvuoden aikana. Erityisesti rakennusalan nakyméat
ovat poikkeuksellisen heikot. Suomen keskeisilla vientialoilla kansainvalisten markki-
noiden heikot nakymat heijastuvat myos Etelé-Savossa.

Valtiovarainministerion 9.10.2023 julkistaman talouskatsauksen mukaan vuonna 2023
talous ei kasva viime vuoteen verrattuna. Ensi vuodelle odotetaan talouteen véhéaista

kasvua; niin yksityinen kulutus, investoinnit kuin vienti kdéantyvét kasvuun ja BKT kas-
vaa 1,2 prosenttia. Vuonna 2025 kulutuksen ja investointien kasvu vahvistuu ja BKT:n
odotetaan kasvavan 1,8 prosenttia.

Maakuntaliiton talouden tasapainottaminen jatkuu

Talouden tasapainottaminen jatkuu edelleen vuonna 2024. Edelliseen vuoteen n&hden
muista kuin henkiléstokuluista sopeutetaan 70.000 euroa. Palkkakustannusten nousu
vuodelle 2024 ilman hanketoimintaa on 71.500 euroa, minka lisdksi yleinen kustannus-
tason nousu kuten esimerkiksi elinkustannusindeksiin sidottu vuokra lisdd maakuntalii-
ton kustannuksia. Maakuntahallituksen esitys talousarvioksi on laadittu perustuen kun-
tien maksuosuuden 3 %:n nousuun. Arvioitu noin 69.500 euron kuntien maksuosuuden
lisdys menee kaytannodssa kustannusten nousuun. Maksuosuuden nousulla voidaan
mahdollistaa voimavaroja lakisdateisten tehtavien hoitamisen ohella my6s edunvalvon-
taan.

Etela-Savon yrityksilla muuta maata myénteisemmat nakymat

Vaikka koko maan talouden heikentyminen nakyy myods Eteld-Savossa, ovat maakun-
nan yritysten suhdannenédkymat parhaat koko maassa. Tama kay ilmi 14.9.2023 julkis-
tetussa pk-yritysbarometrissa. Etela-Savon pk-yritysvaltainen ja monipuolinen yritys-
kentta on selvinnyt kohtuullisen hyvin viime vuosien kriiseista.

Metséalla on keskeinen rooli Eteld-Savon taloudessa. Metsateollisuuden synkkenevat
nakymat uhkaavat myds Etela-Savossa koko metsatalouden ketjua. Maakuntaliitto vai-
kuttaa siihen, ettei lainsaadantd heikenna metséasektorin kilpailukykya.

EU-rahoitus tukee elinvoimaa

EU:n vuosien 2021-2027 ohjelmakauden taytantdonpano on vuonna 2024 maakuntalii-
ton keskeinen painopiste. Etela-Savon saama EU:n rahoitus tukee maakunnan elinvoi-
maa. EU-rahoituksen nopea toimeenpano vaatii maakuntaliitolta voimavarojen kohden-
tamista niin rahoituspaatésten valmisteluun kuin hankkeiden sujuvaan valvontaan ja
maksatuksiin. EU-rahoituksen sujuvuuden varmistamiseksi maakuntaliitto kohdentaa
vuosina 2024 ja 2025 lisarahoitusta maakuntavaltuuston 15.6.2023 tekeman paatoksen
mukaisesti.

Vaihemaakuntakaavalla edistetdan tuulivoimaa

Tuulivoiman rakentamistarve on vahvasti esille koko Suomessa ja myos Etela-Sa-
vossa. Eteld-Savossa tuulivoiman osuus energiantuotannossa on ollut vahainen. Suo-
men turvallisuuden varmistaminen rajoittaa tuulivoiman rakentamista itdisessa Suo-
messa.
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Eteld-Savon valmisteilla olevassa maakuntakaavoituksessa keskitytdan tuulivoimaan ja
sitd varten tarvittaviin voimajohtoihin. Vireilla olevan neljannen vaihemaakuntakaavan
tavoite on osoittaa uusia teollisen kokoluokan tuulivoimatuotantoon soveltuvia alueita
yksityiskohtaisemman suunnittelun pohjaksi.

Luonnos vaihemaakuntakaavaksi on asetettu ndhtaville 6.11.2023-5.1.2024. Kaavaeh-
dotus valmistuu vuoden 2024 alkupuolella ja se on tarkoitus saada maakuntavaltuuston
hyvaksyttavaksi vuoden 2024 aikana.

Liikenne edunvalvonnan painopiste

Tiukka taloudenpito ohjaa julkisten varojen kayttoa myos liikenneinfran kohteiden valin-
nassa. Kaytettavat varat ovat likkenneinfran tarpeisiin n&hden riittamattomat. Tie- ja ra-
taverkon kehittamisessa maakuntaliitto painottaa itdisen Suomen saavutettavuuden
turvaamista. Muuttunut geopoliittinen tilanne edellyttaa erityisesti tie- ja rataverkon va-
lityskyvyn parantamista.

[tdinen Suomi on erityisesti karsinyt Venajan 2022 kaynnistaman oikeudettoman sodan
kielteisista taloudellisista seurauksista. Naiden lieventadmiseksi on Itdisen Suomen vi-
sion taytantbonpano saatava kayntiin viimeistaan vuoden 2024 alkupuolella. Maakunta-
liiton tavoitteena on, etta itdisen Suomen raja-alueiden turvallisuuteen kohdistuvat uhat
otetaan osaksi EU:n rakennepolitiikan kriteereita.

Maakuntaliiton edunvalvonnan painopisteet maaritellaén tiiviissa yhteistyossa Etela-Sa-
von kaupunkien ja kuntien kanssa.

6.11.2023

Pentti Makinen
maakuntajohtaja
Etela-Savon maakuntaliitto



2. Etela-Savon maakuntaliiton toi-
minnan perusteet

2.1 Toiminta-ajatus ja tehtavat

Etela-Savon maakuntaliiton toiminta-ajatus ja tehtavat on maaritelty kuntayhtyman pe-
russopimuksessa seuraavaksi:

Maakuntaliitto toimii alueensa kuntien ja asukkaiden eduksi kehittdmis-, suunnittelu-,
tutkimus- ja edunvalvontakuntayhtymané. Maakuntaliiton tehtavana on:

1. Vahvistaa kuntien ja kuntayhtymien vélista yhteistyota, edistda maakunnan henkista
ja aineellista vaurastumista seké toimia maakunnallisena yhteisty6elimena kunnal-
lis-, talous-, sosiaali-, kulttuuri-, koulutus-, elinymparisto ja muissa maakunnan kehit-
tdmisasioissa.

2. Huolehtia maakuntakaavan laadinnasta ja muista maakuntakaavoitukseen liittyvista
tehtavista seka edistdd maakuntakaavan toteuttamista.

3. Huolehtia alueiden kehittdmiseen, alueiden kehittamista koskevien suunnitelmien ja
ohjelmien valmisteluun ja toimeenpanoon seka yhteensovittamiseen ja seurantaan
liittyvista tehtavista aluekehitysviranomaisena sekéa EU:n rakennerahastoista osara-
hoitettaviin suunnitelmiin ja ohjelmiin liittyvista rahoituksen hallinto-, todentamis- ja
tarkastustehtavista valittavana toimielimena.

4. Huolehtia muusta lainsaadanndstd mahdollisesti aiheutuvista.

Tehtéviensa toteuttamiseksi maakuntaliitto maarittelee maakunnalliset kehittdmistavoit-
teet ja toimintapoliittiset linjat seka edistdd maakunnallisten suunnitelmien, hankkeiden
ja toimintojen toteutumista. Maakuntaliitto harjoittaa tarkoitusperiaan tukevaa edunval-
vonta-, koulutus-, palvelu-, tiedotus-, tutkimus- ja suunnittelutoimintaa toimien koko
maakuntaa hyddyntavassa yhteistydssa kuntien, viranomaisten ja yhteisdjen kanssa.

2.2 Luottamushenkildohallinto

Maakuntaliiton ylin paattava elin, maakuntavaltuusto, aloitti nykyiselle toimikaudelle
syksylla 2021. Maakuntavaltuustossa on 49 jasenta ja sen poliittinen jakauma on seu-
raava:

- Suomen Keskusta (16)

- Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (11)
- Kansallinen Kokoomus (10)

- Perussuomalaiset (2)

- Vihrea liitto (3)

- Suomen Kristillisdemokraatit (2)

- Liike Nyt (2)

- Vasemmistoliitto (1)

- Muu (2)

Maakuntavaltuusto kokoontuu padsaantoisesti kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syk-
sylla.

Maakuntahallitus on 13-jaseninen ja siind paikkajakauma on seuraava:
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- Suomen Keskusta (4)

- Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (3)
- Kansallinen Kokoomus (3)

- Perussuomalaiset (2)

- Vihrea liitto (1)

Maakuntahallitus kokoontuu 10-12 kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta toimikaudella 2021-2025 on 5-jaseninen. Tarkastuslautakunnassa
Suomen keskustalla on kaksi edustajaa ja Suomen Sosiaalidemokraattisella Puolu-
eella, Kansallisella Kokoomuksella ja Perussuomalaisilla yksi edustaja kullakin.

2.3 Virasto

Maakuntajohtajan johdossa ja hénen alaisuudessaan toimii maakuntaliiton virasto,
jossa on 34 ammattilaista tekemdassa ty6td maakunnan hyvaksi.

Yksikké Henkilomaara HTV
Kehittamisyksikko 20 19,9
Hallintopalveluyksikkd 13 12,9
Maakuntajohtaja 1 1

Yhteensa 34 33,8

Taulukko 1. Maakuntaliiton henkilosto yksikdittain 2024.

Taulukossa henkildsto on ilmoitettu hallintosaanndn mukaisen yksikkdjaon mukaisesti.
Hanketyontekijat sijoittuvat hankkeen sisaltéjen mukaisesti joko kehittdmis- tai hallinto-
palveluyksikkéon. Tiedot henkildstdsta on esitelty tarkemmin kappaleessa 5.6.

Virasto resursseineen huolehtii siitd, ettd virasto pystyy toimimaan ja saavuttamaan
sille asetetut tavoitteet. Strategia maarittaa liiton kehittdmisen suuntaa. Toimintamme
arvopohjana on tehda tyéta yhdessa, ennakoiden ja uudistaen elinvoimaisen Etela-Sa-
von hyvaksi.

S Tavoitteet vuodelle 2024

Jatkamme monipaikkaisen tydskentelyn toimintamallin ja menetelmien ke-
hittdmista.

Kehitamme toimintaamme selkeyttamalla ja kuvaamalla keskeiset prosessit
osana viraston strategian paivitysta.

Valmistelemme tulevien vuosien talouden tasapainotussuunnitelmaa.



3. Toimintasuunnitelma

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessé toiminnan edellyttamien méara-
rahojen, tuloarvioiden ja talouden tavoitteiden lisdksi myds suunnitelmakauden toimin-
nan tavoitteet.

Suunnitelmakauden toiminnalliset p&aatavoitteet on kuvattu tassé luvussa ja talouteen
liittyvat tavoitteet luvussa Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024—-2026.

Maakuntaliitto toimii jAsenkuntiensa puolesta maakunnan yhteisen kehittamistahdon
muodostajana seké aluekehityksen toimijoiden yhteistydn kokoajana maakunnassa.
Maakuntaliiton aluekehitystehtéava on maaritelty aluekehityslaissa, ja kehitykselle edel-
lytyksia luovaa maakuntakaavoitusta ohjaa voimassa oleva maankaytto- ja rakennus-
laki.

Maakunnan yhteiseen tilannekuvaan pohjautuvat maakuntastrategia, maakuntaohjelma
ja maakuntakaava ohjaavat kehittdmistoimia ja -rahoitusta maakunnassa, kansallisesti
ja EU:n aluepolitiikassa.

Maakuntaliitto tekee tiivista yhteisty6td muiden maakuntien kanssa, erityisesti Ita- ja
Pohjois-Suomen seka Kaakkois-Suomen suuntiin. Yhteisty® ministerididen suuntaan
aluekehitysasioissa kanavoituu myos paljolti maakuntaliiton kautta. Valtioneuvoston ja
maakunnan vuoropuhelua vahvistaa uuden aluekehityslain mukainen aluekehittamisen
keskustelumenettely.

Maakunnan edunvalvonnan ulottuvuus on kaikessa aluekehitystydssa mukana. EU-asi-
oiden yhteisty6ssa ja edunvalvonnassa lisaresurssina on Ita- ja Pohjois-Suomen maa-
kuntien yhteinen EU-toimisto.

3.1 Maakunnan kehittdmisen keskeiset painopisteet
vuonna 2024

Maakunnan kehittdmisen keskeiset tavoitteet on sovittu vuonna 2020 laaditussa maa-
kuntastrategiassa. Niita on tdsmennetty vuoden 2021 aikana laaditussa maakuntaoh-
jelmassa. Vuonna 2024 maakuntaliiton keskeisena tavoitteena on toimeenpanna ja
edistaa onnistuneesti maakuntastrategiassa ja maakuntaohjelmassa valittuja keskeisia
tavoitteita.



HYVINVOIVAT IHMISET
JA HYVA YMPARISTO

UUDISTUVAT
ELINKEINOT JA
TKI-TOIMINTA

limastonmuutoksen uudet
ratkaisut, arjen sujuvuus,
kaikki mukana, kulttuurista
virtaa, vastuullisuus,

Kilpailukykyiset yritykset,
innovatiivinen TKI-toiminta ja
vihred kasvu, osaava tyévoima

vahemmalla enemman ja
puhtaammin

TULOKSELLINEN
OMA TEKEMINEN HYVA FYYSINEN
JA YHTEISTYO JA DIGITAALINEN

SAAVUTETTAVUUS
Aktiivinen viestinta,

laaja nidkyvyys ja tunnettuus, Toimivat lilkkenne- ja
Eteld-Savo osana kansallisia ja viestintdyhteydet, sujuvat

globaaleja verkostoja liikenne- ja digipalvelut

Kuva 1. Etel&-Savon maakuntastrategian keskeiset painotukset.

Perustoiminnan ohella maakuntaliitto panostaa vuonna 2024 seuraaviin tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin:

Vuoden 2024 keskeinen toiminta
EU-rahoitus ja kansallisen rahoituksen vaikuttava valittaminen:
e Ohjelmakauden 2014—-2020 hallinnoinnin paattdaminen

¢ Ohjelmakauden 2021-2027 EAKR- ja JTF-rahoituksen taysipainoinen toteutta-
minen

¢ Kansallisen kehittamisrahoituksen hallinnointi ja valittaminen kuntien ja kun-
tayhtymien tarpeisiin.

Keskeiset maakunnan kehittdmista tukevat prosessit:
¢ Maakuntakaavan paivitysprosessi ja tuulivoima-alueiden kaavoitus

e Etela-Savon TKI-tiekartan toteuttaminen ja kansainvalistymisstrategia
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¢ Maakunnan kehittdmista ja ohjelmaty6ta tukeva ennakointi ja tiedolla johtami-
nen

o Klusterit vakiinnutetaan osaksi Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen yhteista
kehittamista

¢ Tilasto- ja ennakointiaineistojen kehittdminen
e Skenaariotarkastelu tulevaa maakuntaohjelmaty6ta pohjustamaan.
Vaikuttava edunvalvonta ja aktiivinen viestinta

¢ Edunvalvonnassa Ita-Suomen elinvoiman lisdamiseen, hallitusohjelman toteut-
tamiseen ja EU:n ohjelmakauden 2028—-2034 valmisteluun vaikuttaminen

¢ Hankepanostus maakunnan mainekuvaan.
Keskeiset rekrytoinnit

¢ Vuonna 2024 rekrytoidaan alkuvuodesta uusi hallintojohtaja ja loppuvuodesta
maakuntajohtaja nykyisen maakuntajohtajan elakditymisen johdosta.



Tavoite

EU-rahoitus ja kansallisen
rahoitus: Maakuntaliitto toimii
EU-rahoituksen ja kansallisen
rahoituksen valittavana toimie-
limena vaikuttavasti. Kytkds
maakuntaohjelmaan ja alyk-
kaan erikoistumisen strategian
toteutuu.

Keskeiset kehittdmisen pro-
sessit: Maakuntaliitto toteuttaa
keskeiset kehittdmisen proses-
sit vaikuttavasti ja vuorovaikut-
teisesti, painopisteena maa-
kuntakaavan laadinta.

Oman toiminnan hankkeet:
Maakuntaliitto toteuttaa oman
toiminnan hankkeita, joilla vah-
vistetaan maakunnan asukkai-
den osallisuutta ja hyvinvointia
seka alueen toimijoiden osaa-
mista, yhteistydverkostoja ja
alueen elinvoimaa.

Toimenpiteet

Ohjelmakauden 2014—2020 paattaminen hoi-
detaan vaaditussa aikataulussa.

Ohjelmakauden 2021-2027 EAKR JA JTF ra-
hoitus valitetaan taysimaaraisesti noudat-
taen EU- ja kansallista lainsaadantéa, to-
teuttaen maakuntastrategiaa ja AES-strate-
giaa.

Rahoittaja- ja maksajaresurssia on lisatty 1+1
henkilotyvuotta maéraaikaisella rekrytoin-
nilla

Rahoitushakujen tiedottaminen seké hakijoi-
den aktiivinen opastaminen ja neuvonta.

Kansallisella TKI-rahoituksella aktivoidaan
maakunnan TKI-osuuden nostamista seka
kv-rahoitusléhteiden hyédyntamista.

Central Baltic Interreg ohjelman hyddyntami-
nen Etela-Savossa 2024-2027.

EU:n kansainvaliset rahoitusvalineet tunniste-
taan ja niita osataan hyodyntaa maakun-
nassa.

Etela-Savon 4. vaihemaakuntakaava-ehdotus,
joka asetetaan nahtaville.

Jatketaan Etela-Savon 3. vaihemaakuntakaa-
van luonnoksen laatimista seka selvitysten
tekemista ja sidosryhmayhteistyota.

Maakuntaohjelman paivittaminen vastaamaan
tilannekuvaa, skenaariotarkastelu.

Paivitetddn maakuntaohjelma 2022—-2025 vas-
taamaan nykytilannetta.

Edistetdan European Cluster Collaboration
Platform-alustalle rekisteroityvia klustereita
maakunnassa Alykkaan erikoistumisen
(AES) mukaisilla toimialoilla.

Maakuntaliitto koordinoi maakunnan klusterita-
paamisia ja tekee yhteisty6téa IP-alueen
AES- ja klusteriverkoston kanssa ja osallis-
tuu IP —alueen EU —toimiston kautta tapah-
tuvaan yhteistyéhon.

Aluekehittdmisen keskustelujen vaikuttavuus-
seuranta ja uuden keskustelukokonaisuu-
den valmistelu vuodelle 2025 aluekehitta-
mispaatoksen pohjalta.

Itdisen Suomen visiotydn rahoittama hanke

Saimaa European Region of Gastronomy
2023-2025 —hankkeen juhlavuoden 2024
toteuttaminen.

Teknisen tuen hankkeet kansallisten ja ra-
kennerahastovarojen hallinnoimiseksi.

Komission rahoittama hanke
Europe Direct Etela-Savon tiedotuspiste.

b X

Mittarit

Vanhan kauden maksatus-
paatdkset paasaantoi-
sesti tehty ja maksettu
31.3.2024 mennessa ja
takaisinperinnat
30.6.2024 mennessa.

Myontdvaltuuksien tehokas
kaytto.

Hankkeiden osuvuus kehit-
témisen painopisteisiin
ja AES karkiin.

EAKR ja JFT —hankkeiden
tuotos- ja tulosindikaat-
toreiden saavuttaminen.

Maakunnan TKI/BKT —
osuuden nostaminen
1,5 % tasolle 2024.

Central Baltic -Interreg ra-
hoituksen kotiuttaminen
alueelle.

4.vaihemaakuntakaavaeh-
dotus valmistuu 12/2024
Vaihekaava 3. selvitykset
on laadittu vuoden 2024
loppuun mennessa.

Klustereiden maara kasvaa
(2->3).

Verkostoyhteistyo Ita- ja
Pohjois-Suomen alyk-
kaan erikoistumisen
strategian toimeenpa-
nossa ja Vangaard,
EUCLES ja ECCP vali-
neiden hyddyntaminen.

Sopimuksellisuuden toteu-
tuminen alke-keskuste-
luihin perustuen.

- Vuonna 2024 alkavien In-
terreg- ja OKM:n tuella teh-
tavien hankkeiden rahoitus
ei ole varmistunut, koska
paatokset saadaan vasta
vuoden 2023 lopulla.

- Kansallisella AKKE -ra-
halla toteutettavaksi suun-
niteltujen hankkeiden rahoi-
tus ei ole viela varmistunut



Ennakointi ja tiedolla johta-
minen: Maakuntaliitto tukee
aluekehityksen, toimintaympa-
ristbn muutostilanteita ja osaa-
mistarpeita ennakoinnilla ja tie-
dolla johtamisella.

Kuntien rahoittama hanke (100 %)
Tydllistymista edistavan monialaisen yhteispal-
velun koordinaatio (TYP) Etela-Savossa

jatkuu vuoden 2024 loppuun.

Interreg -hankkeet

Interreg Europe -hanke CASPER - alykas so-
peutuminen vaestdaan menettavilla alueilla
2023-2027, hanke jalkautuu kuntiin.

Interreg Europe -hanke REWARD 2024-2028
(Retaining and attracting knowledge work-
ers and skills for regional development.

Oman toiminnan hankkeet:

Sydéan Saimaalla — maakunnan vetovoima ja
mainekuva —hanke 2024—-2025.

Tiedolla johtaminen hanke.

Maakunnan tulevaisuuskuva/skenaariohanke.
Hankkeen tavoitteina Eteld-Savon maakun-
nallisten skenaarioiden paivittaminen vas-
taamaan tunnistettuihin toimintaympariston
muutostekijoihin, toimintaymparistotiedon
keruu luotavien skenaarioiden taustaksi,
Venajan hyokkayssodan aiheuttamien
muutosten huomioiminen, seka toiminta-
mallirakenteen teravoittdminen erityisesti
suhteessa skenaarioiden seurannan ja vir-
kistamisen nakokulmaan.

TKI —tiekartan koordinaatiohanke ja kansain-
valistyminen.

[t&-Suomen maakuntien yhteinen hanke:

Itdsuomalainen alueellinen kulttuurin kehitta-
mistehtava. Haettu rahoitusta OKM:lta. Kol-
men maakunnan yhteinen hanke vuosille
2024-2025, jossa luodaan Itd-Suomen alu-
eelle uusi verkostotoiminnan malli, mika tu-
kee rakenteellisesti kuntien kulttuuritoimin-
nan laatua, vaikuttavuutta, henkiloston
osaamista, asukkaiden yhdenvertaisuutta
ja kuntien keskinaista yhteistoimintaa alu-
eellisesti.

- Tilasto- ja ennakointipalvelun, paikkatiedon
hyddyntamisen seka ennakointiverkoston
toiminnan kehittaminen jasenkuntien ja
maakunnan muiden toimijoiden suunnitte-
lun ja paatoksenteon tueksi seka alueellis-
ten toimien vaikuttavuuden lisdamiseksi.

- Maakuntaohjelmaty6ta tukevan skenaario-
paivityksen toteuttaminen tunnistettujen toi-
mintaymparistdn muutostekijoiden huomioi-
miseksi (erit. Vendjan hyokkayssota Ukrai-
nassa ja sen vaikutukset).

- Osaamistarve-ennakoinnin kehittAminen
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa
seka osallistumalla valtakunnallisiin proses-
seihin (mm. OEF, Jotpa).

o

vuodelle 2024 ja toteutta-
mien riippuu TEM:in myon-
tévaltuuksista maakuntalii-
toille. Mikali kansallista ra-
hoitusta ei ole saatavissa,
selvitetaan mahdollisuus
hakea EU-rahoitusta oman
toiminnan hankkeisiin.

Hankkeiden rahoittaja on
hyvaksynyt tavoitteet, joita
hankkeilla toteutetaan ja
hankkeiden indikaattoreita
ja toteutumista seurataan
tarkasti.

- Kuukausittain tilastopai-
vitykset maakuntahalli-
tuksen tarpeisiin.

- Vuosittaiset paivitykset
verkkosivuilla julkaistui-
hin tietoihin.

- Kayttajamaaran kasvu
ennakoinnin virtuaali-
sissa kanavissa.

- Osallistujien maaran
kasvu ennakoinnin ver-
kostoty6ssa.

- OECD tutkimushank-
keen tuloksia hyddynne-
téan maakunnan.



Edunvalvonta: Maakuntaliitto
ajaa maakunnan ja jasenkun-
tien yhteista etua ennakoivasti,
suunnitelmallisesti ja ajantasai-
seen tietoon pohjaten.

Viestinta: Maakuntaliitto viestii
nykyaikaisesti, vuorovaikuttei-
sesti ja aktiivisesti tukien edun-
valvontaa ja maakuntaliiton toi-
minnallisia tavoitteita.

- OECD:n tutkimushankkeen (2022—2024)
toteutuksen tukeminen.

Jatketaan edunvalvontaprosessin kehittamista
edunvalvonnan asiakirjan mukaan keskit-
tyen erityisesti edunvalvonnan viestinnan
kehittdmiseen seka tiivistaen yhteistyota ja-
senkuntien kanssa ja kansanedustajien
suuntaan.

Edunvalvonnassa Itd-Suomen visiotyén mu-
kainen elinvoiman lisdaminen /hallitusohjel-
man toteuttamiseen.

Kuntien edunvalvonnan tukeminen.

EU:n ohjelmakauden 2028—2034 valmisteluun
vaikuttaminen.

Maakunnan edunvalvonnan nakyvyyden ja ta-
voittavuuden lisdantyminen.

- Viestintastrategiassa maariteltyjen toimen-
piteiden toteuttamista jatketaan.

- Vahvistetaan mediaviestintaa ja mediasuh-
teita seka kehitetddn median palvelua luon-
tevaksi osaksi toimintaa.

- Vahvistetaan edelleen liiton asiantuntija-
viestintaa.

- Tuetaan liiton edunvalvontaty6ta ja lisatdan
vaikuttamisviestintaa.

- Tuodaan esille aluekehityksen onnistumi-
sia, etelasavolaista osaamista ja oman toi-
minnan vaikuttavuutta.

- Vahvistetaan IP-alueen yhteistéa nakyvyytta
ja viestintaa.

- Nostetaan Saimaata kansainvaliseksi mat-
kailubrandiksi itisuomalaissa yhteisty6ssa.

- Jatketaan kansalaisille suunnattua Europe
Direct -viestintaa.
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aluekehitystytssa ja
edunvalvonnassa

Edunvalvonnalle asetettu-
jen tavoitteiden saavut-
taminen: It&-Suomen vi-
sion toteutus, liikenne-
hankkeiden edistymi-
nen, maakunnan elin-
voimaa kuvaavan mitta-
riston tulokset, Suomen
koheesiopolitiikkatavoit-
teet 2028->.

- Mediaseuranta ja ase-
tettujen tavoitteiden
saavuttaminen.

- Maakuntaliitto tekee
proaktiivista edunval-
vontaa raideliikenteen
kehittamiseksi, erityi-
sesti Savon -ja Karjalan
ratojen parantamiseksi
ja yksityisen raideliiken-
teen kehittamiseksi.

- Strategisista karjista
kertovat uutiset ja muu
nakyvyys.

Sosiaalisen ja perinteisen
median mittarit, tukena
Meltwater-tyokalu.

Verkkosivujen kavijamaara.

Edunvalvonnan vaikutta-
vuus ja tulokset.

Laajat sidosryhmaverkostot
maakuntaliiton tapahtu-
missa.

Sitoutuminen liiton viestei-
hin ja viestintdan, “puo-
lestapuhujia” lisaa.



4. Talousarvio

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa toiminnan edellyttamat maararahat ja tulo-
arviot seka toiminnan ja talouden tavoitteet suunnitelmakaudelle. Talousarvio- ja ta-
loussuunnitelma tulee laatia siten, etté taloudelliset edellytykset liiton tehtavien hoitami-
seen turvataan.

Tassa luvussa kuvataan talousarvion ja taloussuunnitelman keskeisten tunnuslukujen
liséksi talousarvion laadinnan yleisia perusteita sekéa suunnitelmakaudelle asetettua
paatavoitetta, liiton taloudellisten toimintaedellytysten turvaaminen.

4.1 Taloudelliset toimintaedellytykset ja tavoitteet

Liiton kaytettavissa olevat taloudelliset resurssit koostuvat valtion talousarvioissa sille
osoitetusta kehittdamisrahoituksesta seka liiton omasta talousarviosta, johon rahoitus
kannetaan jasenkuntien maksuosuuksina.

Taloussuunnitelman toimintavuosien toimintatulot ja — menot seka rahoitustulot ja —
menot ja jasenkuntien maksuosuudet kayvat ilmi alla olevasta taulukosta:

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026
Hankkeet nettona 1000 €

TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 2411 2 411 2 411
Toimintamenot -2 604 -2 596 2 473
Toimintakate 193 185 62
Rahoitustulot 9 0 0
Rahoitusmenot 0 0 0
Vuosikate -185 -185 62
Tilikauden tulos -185 185 62
Jasenkuntien maksuosuudet 2385 2 385 2 385
Maksuosuuksien muutokset 3% 0% 0%

Taulukko 2. Taloussuunnitelma 2024-2026 (Hankkeet nettona) (1 000 €).

Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi muodostuu vuoden 2024 talousarviosta. Vuo-
den 2021 alusta tapahtunut Hein&veden ja Joroisten kuntien maakunnanvaihdoksen
suora vaikutus maakuntaliiton kuntaosuuksiin oli vuonna 2021 n. -5.5 % eli n. 135.000
euroa. Liitto on hakenut toiminnan tehostamisesta saastoja kuntaosuuksien vahenemi-
sen vuoksi. Samalla kuitenkin kunta-alan palkkaratkaisu ja kohonnut muu kustannusta-
son nousu aiheuttaa painetta talouden tasapainottamiselle. Vuosina 2023-2025 on li-
saresurssoitu EU-rahoitusviranomaisena toimiminen lisdamalla yhden maksajan ja yh-
den rahoittajan mé&araaikainen tehtavé, koska EU-ohjelmakauden 2021-2027
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kaynnistyminen viivastyi ja uuden JTF rahoituksen valittamisen tydmaara ajoittuu vuo-
sille 2023-2025.

Sopeutustoimista huolimatta lyhyella tahtaimella talousarvioesitys painuu vuoden 2024
osalta -185 000 euroa alijddmaiseksi. Aiempina vuosina kertynyt ylijgdma toimii tdssa
puskurina. Jasenkuntien maksuosuuksien osalta vuoden 2024 talousarvioesitysta on
valmisteltu siten, ettd vuoden jasenkuntien maksuosuuksiin on esitetty tehtavéksi 3 % -
yksikdn korotus. Kuntien lausunnot, lukuun ottamatta Mikkelin ja Pertunmaan kunnan-
hallituksen lausuntoja, ovat hyvaksyneet esitetyn korotuksen. Vuoden 2025 ja 2026 ta-
loussuunnitelmat on laadittu siten, etta talous saataisiin seuraavien vuosien aikana va-
hitellen tasapainoon.

Edella esitetyn taloussuunnitelman toimintatulot muodostuvat paaosin jasenkuntien
maksuosuuksista. Hankkeisiin on kaytettavissa kehittamisrahoitusta, jonka suuruus
vaihtelee vuosittain ja tdsmentyy talousarvion kayttésuunnitelmassa. Hanketoiminnan
nettokustannukset esitetaan taloussuunnitelman toimintamenoissa.

4.2 Talousarvio 2024

Syys-lokakuussa toteutetun kuntakuulemisen ja lausuntojen perusteella vuoden 2024
talousarvioon esitetaan vuoteen 2023 nahden 3 % muutosta jasenkuntien jasenmaksu-
osuuksiin.

TALOUSARVIO 2024
Hankkeet nettona (€)

TA 2023 TA 2024 muutos%
Toimintatulot 2 341 600 2 411 100 3,0%
Toimintamenot -2 516 300 -2 604 300 3,5%
Toimintakate 174 700 -193 200 10,6 %
Rahoitustulot 8 500 0,0 %
Rahoitusmenot -300 -300 0,0 %
Vuosikate 175 000 -185 000 57 %
Tilikauden tulos 75 000 -185 000 57 %
Tilikauden yli/alijaama -175 000 -185 000 5,7 %
Tulot yhteensa 2 341 600 2 419 600 3,2 %
Menot yhteensa -2 516 600 -2 604 600 3.4 %

Taulukko 3. Talousarvio 2024 (Hankkeet nettona) (€).

Valtuuston kasittelemassa talousarviossa hankkeet on huomioitu vain nettokustannus-
ten osalta. Maakuntahallitus kasittelee talousarvion tulosyksikoittain ja hankkeittain
seka tdsmentaa talousarviota kayttésuunnitelmassa.
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Talousarvioehdotuksessa on huomioitu olemassa oleva henkilosto.

Talousarvio sitoo maakuntahallitusta toimintatulojen ja -menojen seka rahoitustulojen ja
-menojen tasolla.

4.3 Talousarvion rakenne

Maakuntahallituksen talousarvioehdotus jaetaan kolmeen tehtavéalueeseen:

- luottamushenkildhallinto
- virasto
- hankkeet.

Hankkeissa ovat kaikkien niiden maakuntaliiton hallinnoimien hankkeiden tuotot ja ku-
lut, jotka ovat tiedossa talousarvion laadinnan hetkella. Tehtavaalueen talousarvio tay-
dentyy kayttosuunnitelmassa mahdollisten uusien hankkeiden kaynnistyessa.

Luottamushenkiléhallinto sisaltdd kolmen kustannuspaikan kustannukset:

- luottamushenkiléhallinto eli valtuusto ja hallitus (sis. myds maakunta-
johtajan kulut)

- tarkastuslautakunta

- osallisuustoiminta (sis. jarjesténeuvottelukunnan).

Viraston sisélla kustannukset jaetaan kolmelle kustannuspaikalle, kehittdmisyksikkoon,
hallintopalveluyksikké6n ja hankehallinnoinnin 2023—-2025 lisaresursointiin.

4.4 Talousarvioehdotukseen sisaltyvat hankkeet

Maakuntaliiton omassa toiminnassa toteutettavilla hankkeilla tuetaan liiton keskeisten
prosessien seka maakuntastrategian mukaisten tavoitteiden toteuttamista.

Talousarvioehdotuksessa on huomioitu sivulla 7 luetellut hankkeet. Hankkeista kahta
viimeksi mainittua lukuun ottamatta muut ovat vuonna 2024 jatkuvia hankkeita. Etela-
Savon kuntien kulttuuritoiminnan tukemiseen ja REWARD — Alykas sopeutuminen vé-
est6aan menettavilla alueilla on talousarvion laadinnan hetkellda haettu rahoitusta siten,
ettd ne myonteisen rahoituspaatoksen saatuaan alkaisivat vuoden 2024 alusta.

Hankkeiden tulot ja menot 2024 (€)

TA 2023 TA 2024
Hankkeiden tulot 1022 400 1261 650
Hankkeiden menot -1 129 000 -1 352 450
Nettomenot -106 600 -90 800

Taulukko 4. Hankkeiden tulot ja menot 2024 (€).
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5. Talousarviotaulukot vuosille

2024-2026

Tassa osassa on esitetty talousarviotaulukot vuosille 2024—-2026. Taulukoissa TP = Ti-

linpaatds, TA = Talousarvio ja TS = Taloussuunnitelma.

5.1 Investointiosa

Maakuntaliitto oli mukana valmistelemassa vuonna 2019 Etela-Savon, Etela-Karjalan ja
Pohjois-Karjalan talous-, henkildsto- ja ICT yhtion perustamista. Maakuntaliitto osallis-

tui ja pdédomitti yhtiota yhteensa 50 000 € (Inhouse-yhtié Meita Oy, 1389 osaketta.

Maakuntaliitto on hankkinut vuodesta 2022 Meitalta palkanlaskentapalvelut. Investoin-

nille ei ole arvioitavissa tuloja.

Talous- ja henkilostohallinnon yhtio
Investointimeno

Taulukko 5. Investointiosa (€).

5.2 Rahoitusosa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituk sen korjauserat
Toiminnan rahawvrta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Py syven vastaaven hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahawarat 31.12.
Rahawarat 1.1.

Taulukko 6. Rahoitusosa (€).

TP 2022 TA 2023 TA 2024

0 0 0

TP 2022 TA 2023 TA 2024
-54 951 -175 000 -185 000
-54 951 -175 000 -185 000
-54 951 -175 000 -185 000
-54 951 -175 000 <185 000

1197 173 1022173 837 173

1469 735 1197 173 1022173
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TS 2025

TS 2025

-185 000

-185 000

-185 000

-185 000

652 173
837 173

TS 2026

TS 2026

-62 000

-62 000

-62 000

-62 000

590 173
652 173



5.3 Tuloslaskelmaosa

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos
2023-24
%
TOIMINTATUOTOT 2389 538 2 341 600 2 411 100 2 411 100 2 411 100 3,0
TOIMINTAKULUT -2 446 011 -2 516 300 -2 604 300 -2 595 800 -2 472 800 35
-56 473 -174 700 -193 200 -184 700 -61 700
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 36 0 0 0 0 0,0
Muut rahoitustuotot 1 596 ] 8 500 0 1] 0,0
Korkokulut -3 -200 -200 -200 -200 0,0
M uut rahoituskulut -106 -100 -100 -100 -100 0,0
Rahoitustuotot ja kulut 1522 -300 8200 -300 -300 -28333
VUOSIKATE -54 951 -175 000 -185 000 -185 000 -62 000
TILIKAUDEN TULOS -54 951 -175 000 -185 000 -185 000 -62 000

Taulukko 7. Tuloslaskelma (hankkeet nettona) (€).

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos
2023-24
%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2581723 2453100 2731450 2 401 100 2 401 100 1,3
Tuetja avustukset
Tuet ja avustukset valtiolta 697 276 865 300 895 700 700 200 413 200 3,5
Tuet ja avustukset EUIta 49 019 45 600 45 600
Tuet ja avustukset muilta 0
Tuetja avustukset 746 295 910 900 941 300 700 200 413 200 3,3
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 3 328 018 3 364 000 3672 750 3 101 300 2 814 300 9.2
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 966 938 -1 979 600 -2 142 200 -1 944 500 -1674 100 8,2
Elakekulut -395 662 -325 300 -352 500 -323 400 -277 300 8,4
Muut henkildsivukulut -45 262 -42 800 -50 900 -47 000 -40 100 18,9
Henkil6stokulut -2 407 861 -2 347 700 -2 545 600 -2 314 900 -1991 500 8.4
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -7132 781 -932 350 -1 068 500 -728 700 664 800 14,6
Palvelujen ostot -732 781 -932 350 -1 068 500 -728 700 664 800 14,6
Aineet, tarvikkeetja tavarat
Ostot tilikauden aikana -96 302 -94 850 -72 800 -85 000 -70 600 -23,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 302 -94 850 -712 800 -85 000 -70 600 -23,2
Avustukse t -2 700 0
Muut toimintakulut
Vuokrat -144 847 -163 800 -179 050 -147 400 -149 100 9,3
Muut toimintakul ut -144 847 -163 800 -179 050 -147 400 -149 100 9.3
TOIMINTAKULUT -3 384 491 -3 538 700 -3 865 950 -3 286 000 -2 876 000 9.2
TOIMINTAKATE 56 473 -174 700 -193 200 -184 700 61700
Rahoitustuototja kulut
Korkotuotot 36 0
Muut rahoitustuotot 1596 8 500 0
Korkokulut -3 -200 -200 -200 -200
Muut rahoituskulut -106 -100 -100 -100 -100
Rahoitustuototja kulut 1522 -300 8200 -300 -300
VUOSIKATE 54 951 -175 000 -185 000 -185 000 62 000
TILIKAUDEN TULOS 54 951 -175 000 -185 000 -185 000 62 000

Taulukko 8. Tuloslaskelma (hankkeet bruttona) (€)
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5.4 Kayttétalousosa

TP 2022

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
TOMINTATUQTOT

Myyntituotot 2 316 008
Muut toimintatuotot 0
TOMINTATUQTOT YHT 2 316 008
TOMINTAKULUT
He nkil6stékulut

Palkat ja palkkiot -193 182

Elakekulut -26 268

Muut henkilosivukulut -2 598
He nkil6stékulut -222 049
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 215013
Palvelujen ostot 215013
Aineet, tarvikkeetja tavarat

Ostot tilikauden aikana -19 227
Aineet, tarvikkeetja tavarat -19 227
Muut toimintakulut

Vuokrat -3 883
Muut toimintakulut -3 883
TOMINTAKULUT YHT -460 172

LUOTTAMUSHLGHALLINTO NETTO 1 855 836
VIRASTO

TOMINTATUQTOT

Myyntituotot 19 232
Tuetja avustukset 54 299
TOMINTATUQTOT 73 530

TOMINTAKULUT
He nkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1095 194
Elakekulut -255 084
Muut henkilésivukulut -27 894
He nkil6stékulut -1378172
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -309 912
Palvelujen ostot -309 912
Aineet, tarvikkeetja tavarat
Ostot tilikauden aikana -59 360
Aineet, tarvikkeetja tavarat -59 360
Avustukset 0
Muut toimintakulut
Vuokrat -125 238
Muut toimintakulut -125 238
TOMINTAKULUT -1 872 682
VIRASTO NETTO -1 799 151
HANKKEET
TOMINTATUQTOT
Myyntituotot 246 484
Tuetja avustukset 691 996
Muut toimintatuotot 0
TOMINTATUQTOT 938 480

TOMINTAKULUT
He nkilostokulut

Palkat ja palkkiot 678 561
Elakekulut -114 310
Muut henkilosivukulut -14 769
He nkil6stékulut -807 640
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -207 857
Palvelujen ostot -207 857
Aineet, tarvikkeetja tavarat
Ostot tilikauden aikana 17715
Aineet, tarvikkeetja tavarat -17 715
Avustukset 0
Muut toimintakulut
Vuokrat -15726
Muut toimintakulut -15726
TOMINTAKULUT -1 048 938
HANKKEET NETTO -110 458

Taulukko 9. Kayttétalous (€).

TA 2023

2 315600

2 315 600

-209 400
-26 400
-3 500
-239 300

-311 500
-311 500

-13 900
-13 900

-6 000

-6 000
-570 700
1 744 900

16 000
10 000
26 000

-1 062 600
-179 800
-24 000
-1266 400

-376 200
-376 200

-64 800
-64 800

-131 600
-131 600
-1 839 000
-1 813 000

121 500
900 900

1 022 400

-707 600
-119 100

-15 300
-842 000

-244 650
-244 650

-18 150
-18 150
0

-26 200
-26 200

-1 129 000
-106 600

TA 2024

2385100

2385 100

-224 900
-30 900
-3 900
-259 700

-270 300
-270 300

-13 900
-13 900

-5 600

-5 600
-549 500
1 835 600

16 000
10 000
26 000

-1197 100
-200 500
-29 400
-1.427 000

-356 900
-356 900

-45 500
-45 500

-134 600
-134 600
-1 964 000
-1 938 000

330 350
931 300

1261 650

-720 200
-121 100

-17 600
-858 900

-441 300
-441 300

-13 400
-13 400
0

-38 850
-38 850
-1 352 450
-90 800
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TS 2025

2385100

2 385 100

-221 300
-30 400
-3 900
-255 600

-271 700
-271 700

-14 000
-14 000

-5 700

-5 700
-547 000
1838 100

16 000
10 000
26 000

-1.211 500
-206 000
-30 300

-1 447 800

-357 000
-357 000

-46 000
-46 000

-135 900
-135 900
-1986 700
-1 960 700

0
690 200

690 200

-511 700
-87 000
-12 800

611 500

-100 000
-100 000

-35 000
-35 000

-5 800
-5 800
-752 300
-62 100

TS 2026

2 385 100

2 385100

-224 000
-30 800
-3 900
-258 700

-274 400
-274 400

-14 100
-14 100

-5 800

-5 800
-553 000
1 832 100

16 000
10 000
26 000

-1 117 000
-189 900
-27 900

-1 334 800

-360 400
-360 400

-46 500
-46 500

-137 300
-137 300
-1 879 000
-1 853 000

0
403 200

403 200

-333 100
-56 600
-8 300
-398 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-6 000
-6 000
-444 000
-40 800

Muutos
2023-24

%

3,00
0,00
3,00

12,7
11,5
225
12,7

9,1
5.1
-29,8
-29,8

23
23
6,8
6,9

1719
34

234

80,4

80,4
17,0
17,0

483
433
19,8

14,8



5.5 Kuntien maksuosuudet 2024

Oheisessa taulukossa on esitetty alustavat kuntien maksuosuudet vuodelle 2024. Mak-
suosuuksia on korotettu 3 prosenttia eli yhteensd 69.500 euroa. Maakuntahallitus vah-
vistaa lopulliset kuntakohtaiset maksuosuudet alkuvuodesta 2024, kun valtiovarainmi-
nisteriosta saadaan tuoreimmat eli vuoden 2022 tiedot kuntien laskennallista verotu-
loista. Alustavat tiedot on laskettu vuoden 2021 laskennallisten verotulojen pohjalta.

Lask. verotulot 2024 Maksuosuus Muutos
2021 maksuosuudet o 2023
€ € € 2023-2024
€
Enonkoski 4 713 907 20 955 0,8786 % 20 345 610
Hirvensalmi 7 637 895 33 954 1,4236 % 32 964 990
Juva 21 036 520 93 517 3,9209 % 90 791 2726
Kangasniemi 20 234 503 89 052 3,7714 % 87 330 2 622
Mikkeli 221 545 041 984 863 41,2923 % 956 165 28698
Mantyharju 22 105 511 98 269 41201 % 95 405 2 864
Pertunmaa 6 031 804 26 813 1,1242 % 26 033 780
Pieksamaki 67 868 822 301 706 12,6496 % 292 915 8 791
Puumala 9 299 537 41 341 1,7333 % 40 136 1205
Rantasalmi 12 003 750 53 362 2,2373 % 51 807 1555
Savonlinna 135 081 992 600 497 251770 % 582 999 17 498
Sulkava 8 969 269 39 872 1,6717 % 38710 1162
YHTEENSA 536 528 551 2385 1DD| 100,0000 %4 2 315 600 69 500

Taulukko 10. Kuntien maksuosuudet 2024, alustavat (€).
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5.6 Henkiléstd vuonna 2024

HLO 2023 HTV 2023 HLO 2024 HTV 2024
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Maakuntajohtaja 1 1 1 1
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO YHT. 1 1 1 1
VIRASTO
HALLINTOYKSIKKO
Hallintojohtaja 1 1
Henkildstbasiantuntija 1 1
Hallintosihteeri 1 1
Talouspaallikkd 1 1
Tietojarjestelmépaallikkd 1 1
Virastoeméanta 1 1
Johdon sihteeri 1 1
Viestintéapaallikkd 0,9 0,9

YHTEENSA 8

N
©
©

7,9

KEHITTAMISYKSIKKO
Kehittdmisjohtaja
Aluesuunnittelupaallikkd
Ympéristopaallikkod
Aluesuunnitteluasiantuntija
Elinkeinopaéallikko

Kehittamispaallikko, kulttuuri ja osallisuus

Aluekehityspaallikkd, koulutus, tutkimus,
ennakointi

Kehittamispaallikkd, ohjelmaty®

N e

[y

Tilastoasiantuntija

L = I = T = = S SN

Ennakointiasiantuntija
YHTEENSA 10 10 10

=
o

VIRASTO YHTEENSA 18 17,9 18 17,9

HANKKEET

HALLINNOLLINEN TEKNINEN TUKI,
EAKR / Kansallinen rahoitus

Maksatusasiantuntija

Maksatusasiantuntija

Maksatusasiantuntija

Maksatusasiantuntija 0,4
Rahoitusasiantuntija 1
Rahoitusasiantuntija 0,42
Ohjelmapaallikkd 1

YHTEENSA 7 5,82 7

N R R R R R R R

ETELA-SAVON KUNTIEN KULTUURITOI-
MINNAN KEHITTAMISHANKE

Koordinaattori 1 0,17
YHTEENSA 1 0,17

) T



European Region of Gastronomy Saimaa
Management Project 2022—2023

Hankejohtaja

Hankeasiantuntija

Viestintdasiantuntija

YHTEENSA 3

0,58

0,3
1,88

European Region of Gastronomy Saimaa
Management Project 2023-2025

Hankejohtaja
Hankeasiantuntija
Viestintdasiantuntija
YHTEENSA

0,42

0,34
0,76

W Rk PR

Punos - Osaamisen verkostot ja toimintata-
pojen kehittdminen Etela-Savossa

Projektipaallikkd 1

CASPER (Citizen Activation in Shrinking ru-
ral areas to develop Place-based Policies
for Enhancing Resilience)

Projektikoordinaattori 1

0,42

0,6

BUILDING CLUSTERS, Ecosystem Col-
loboration and RIS3 Communication in
South Savo

Projektipaallikkod
Viestintdasiantuntija
YHTEENSA 2

0,27
1,27

EUROPE DIRECT ETELA-SAVON TIEDO-
TUSPISTE

Viestintéapaallikkod
Viestintdasiantuntija
YHTEENSA

0,1
0,3
0,4

0,1
0,5
0,6

limastotydn tukeminen Eteld-Savon kun-
nissa

Iimastokoordinaattori 1

0,04

TIEDOLLA JOHTAMISEN TUKEMINEN
Projektikoordinaattori

SYDAN SAIMAALLA - MAAKUNNAN
MAINE JA IDENTITEETTI

Projektikoordinaattori

0,5

KULTTUURIN KEHITTAMISTEHTAVA

Projektikoordinaattori

0,8

REWARD-HANKE

Projektikoordinaattori

04

ETELA-SAVON TYP
TYP-johtaja 1

HANKKEET YHTEENSA 17

12,76

15

14,9

KAIKKI YHTEENSA 36

31,66

34

33,8

Taulukko 11. Henkil6stdé vuonna 2024.
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